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1. Introducción 
 
La rendición de cuentas de las instituciones educativas, se entiende como un proceso en 
el cual se comunica, explica y argumenta las acciones y resultados en la gestión; a la 
comunidad educativa y grupos de valor. 
 
Teniendo en cuenta el Plan Educativo y el Plan de Mejoramiento Institucional, se dio 
respuesta a la comunidad educativa sobre qué y cómo se logró, qué y cómo se invirtió,  
sobre las proyecciones que se tienen a futuro y demás gestiones institucionales. 
 
La institución Etnoeducativa El Hormiguero es un establecimiento oficial incluyente que 
forma integralmente niños, niñas, adolescentes, jóvenes y adultos en los niveles de 
educación inicial (grado Jardín – Nuevo), Educación Básica y Media Técnica, orientada 
al desarrollo de individuos respetuosos y responsables del cuidado, conservación y uso 
sostenible de los recursos naturales. 
 
2. Resultados fase preparatoria de la audiencia pública 
 
Alistamiento Institucional 
 
La audiencia pública de rendición de cuentas del primer semestre del año 2025, se 
organizó con la participación y aporte desde cada uno de sus roles, del siguiente equipo 
de trabajo: 
 

 
NOMBRE 

 

 
CARGO 

FRANCIA ELENA POLO ROJAS Rectora 
MARIA ALEJANDRA RUIZ CERQUERA Coordinadora Académica 
JESÚS EDUARDO LOAIZA FLOREZ Auxiliar Administrativo Grado 06 - Pagador 
SANDRA RUBY ACOSTA MERA Secretaria Académica 
JHON SEBASTIAN BANDA OLAVE Auxiliar Administrativo Grado 04 

 
2.1. Consulta previa de los temas de interés 
 
Buscando la participación activa de los actores que intervienen en la audiencia de 
rendición de cuentas y de la comunidad educativa en general; en referencia a la 
inscripción y encuesta de los temas de interés para el correcto desarrollo de la misma y 
para el primer semestre del año 2025, se compartió por los diversos medios de difusión, 
el siguiente link: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc5HEj9oBqPcJTWAg7F6fS1Pc-
i3b_zlnFFvEMcgxX3Q4ldEg/viewform?usp=header 
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Formulario Virtual 
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CARACTERIZACIÓN PARTICIPANTES 

 
 

2.2. Publicación del Informe 
 
Como acción de comunicación visual, la rendición de cuentas se publicó por los diferentes 
medios de difusión, como también en la cartelera de la institución, con acceso a la 
comunidad educativa. 
 

 
 
 
 

 
 

Primer 
semestre 

2025 
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2.3. Divulgación 
Organización y convocatoria de la audiencia e identificación de interlocutores 
 
Medio y fecha de la convocatoria: La convocatoria para la audiencia pública de rendición 
de cuentas de la I.E El Hormiguero, para el primer semestre de 2025, se realizó mediante 
envió masivo de correos electrónicos, mensajes de WhatsApp y publicaciones físicas, 
para conocimiento público y de los diversos actores que intervienen en la misma. 

 

 
Publicación 
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2.4. Componentes 
 
2.4.1. Gestión Directiva 
 
Se rinde cuenta de la orientación, desarrollo de trabajo y política institucional, además del 
cumplimiento de los diferentes proyectos transversales, objetivos institucionales y toma 
de decisiones administrativas. 
 

Asistentes 
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Gestión Directiva 
 

 

 

 
Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional  
 
MISIÓN: Somos una institución Etnoeducativa que se auto reconoce por su propuesta 
pedagógica intercultural, formando sujetos líderes comunitarios, ético-críticos a favor de 
la defensa del territorio, comprometidos con el cuidado de los ecosistemas locales y la 
biodiversidad desde el proyecto “Aguas y Arenas del Saber”, integrando tecnologías 
ancestrales y del ahora; para fortalecer el proyecto de vida de su comunidad y NNAJ. 
  
VISIÓN: Al año 2030 la IEO El Hormiguero será reconocida por formar líderes socio-
ambientales que diseñan e implementan proyectos sostenibles y sustentables, por un 
bien común y comunitario desde su oferta técnica en monitoreo ambiental de aguas y 
suelos y sistemas informáticos. 
 
Principios filosóficos 
 

• Integralidad 
• Autonomía 
• Interculturalidad 
• Participación comunitaria 
• Sustentabilidad ambiental 
• Inclusión 
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Valores institucionales 
 

• Respeto 
• Tolerancia 
• Responsabilidad 

  
Política de inclusión 

 
Concebida como la aceptación por la diversidad cultural, étnica, sexual, política, religiosa 
y las necesidades específicas de desarrollo y aprendizaje emanadas de la norma 
constitucional. 
 
Estrategias de Acceso y Permanencia 
 
En constante búsqueda de reducir los niveles de deserción escolar, siendo este un 
fenómeno que se deriva de múltiples causas, así las cosas y siguiendo las directrices de 
la Secretaría de Educación Distrital, nuestra institución por medio de la intervención en 
las diferentes estrategias, garantiza a sus estudiantes los recursos para el acceso y la 
permanencia escolar. 
 
1. PAE: Requerimientos 
2. Transporte: Organización y registro de estudiantes. 
3. Atención permanente a situaciones de convivencia y aplicación del debido proceso, 
con prácticas restaurativas, entre otros. 
 
Otros 
 
La Rectora FRANCIA ELENA POLO, continúa su presentación de gestión directiva, 
socializando además la gestión estratégica y el cumplimiento de metas en el primer 
semestre de 2025, la proyección de matrículas para el año en mención, incluyendo los 
porcentajes de repitencia del año anterior y los retos para las próximas pruebas saber y 
concluye con los proyectos pedagógicos transversales. 
 
Atenciones a la Auditoría de Gestión Documental realizada por Control Interno de la 
Alcaldía de Cali. 
Realización de las demás labores de carácter administrativo, requeridas para el correcto  
funcionamiento de nuestra I.E. 
Realización del Comité de Alimentación Escolar, Consejo directivo y desarrollo de los 
demás estamentos con el propósito de hacer seguimiento a los proyectos trasversales, 
académicos y demás gestiones realizadas y proyectadas. 
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2.4.2 Gestión Académica  
 
Se rinde cuenta sobre la propuesta pedagógica, del modelo educativo implementado, las 
prácticas y actividades pedagógicas realizadas. 
 

Gestión Académica y Comunitaría 
 

 

 
 

 

 Inicio año escolar: Autoevaluación Institucional y elaboración del PMI. 

 Proyectos transversales (Pacoco, tiempo libre, prae, educación sexual y                                
construcción de ciudadanía). 

 Reuniones de los diferentes comités que conforman el gobierno escolar. 

 Reuniones y encuentros con padres de familia (Grupal e individual). 
 
ARTÍCULO  55.   Etno educación es la que se ofrece a grupos o comunidades que 
integra la nacionalidad y que posee una cultura una lengua y unas tradiciones y unos 
fueros propios y autóctonos. Educación que debe estar ligada al ambiente, al proceso 
productivo, al proceso social y cultural con el debido respeto a sus creencias y 
tradiciones."(Ley General de Educación de 1994.) 
 

2.4.2.1 Desarrollo Académico 
 

 Inicio y finalización de períodos, ingreso de notas al sistema SIGA, entrega de 
informes,   jornadas pedagógicas, simulacro pruebas saber entre otros. 

 Proyectos transversales. 

 Conformación de los diferentes comités del gobierno escolar. 

 En el momento se cuenta con una funcionaria psicosocial (Neisy Campaz) y una 
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profesional de apoyo (Claudia Muñoz). 
 

 Planeaciones y adaptaciones a los planes de área y aula. 

 Seguimiento al PMI. 
 

Actividades y Proyectos Pedagogicos 
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2.4.3 Gestión Administrativa y Financiera 
 
El señor JESÚS EDUARDO LOAIZA, Auxiliar Administrativo grado 06 con funciones de 
pagaduría en la institución, socializa aspectos relevantes en la gestión financiera, 
detallando los gastos de enero a junio de 2025, mostrando las evidencias respecto a los 
mismos y a los diferentes mantenimientos locativos en todas las sedes y termina su 
intervención aclarando las inquietudes a los asistentes. 
 

Gestión Financiera 
 

 
 

 
 

 

 

mailto:ie.elhormiguero@cali.edu.co


 INSTITUCION EDUCATIVA EL HORMIGUERO 
Resolución del establecimiento Oficial No. 1753 de Septiembre 03 de 2002 

      Sedes Pantano de Vargas, Hogar Juvenil Campesino, Antonio Villavicencio y Tulia Borrero Mercado 
DANE 276001004889   NIT 805.027.378-6 

 

                                         VEREDA CASCAJAL – CASA Nº 2 – 10 

TELEFONO: 555 3932 

       ie.elhormiguero@cali.edu.co            

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI – DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA – REPUBLICA DE COLOMBIA 
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2.4.4 Gestión Comunitaria 
 
Se rinde cuenta del uso y aplicación del manual de convivencia, de los canales de 
comunicación, integración de la comunidad en eventos académicos, culturales y 
sociales. 
 
Clima escolar 

 
Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia armónica entre los diferentes 
miembros  de la comunidad educativa en el marco de la integración institucional y 
conlleva el diseño de  estrategias para promover la creación de ambientes propicios al 
desarrollo de las actividades y/o acciones institucionales. 
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Proyecto Aguas y Arenas del Saber 
 

 

 

 
 
Cultura Institucional 
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