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1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional 

MISIÓN: La Institución Etnoeducativa Oficial El Hormiguero es un establecimiento público que

acoge estudiantes en todos los niveles escolares, desde el preescolar hasta la educación para

adultos, garantizando a toda la comunidad educativa la formación integral de seres sociales,

autónomos, respetuosos, equitativos, incluyentes, tolerantes, solidarios, responsables del

cuidado, conservación y uso sostenible de los recursos naturales, preocupados por su cultura su

futuro y el de su país que lo involucran como agente activo del mundo social y laboral.

VISIÓN: La Institución Etnoeducativa Oficial El Hormiguero se proyecta como un referente de

excelencia educativa en la región, reconocida por su enfoque inclusivo, equitativo y

culturalmente relevante. Aspiramos a formar ciudadanos críticos, creativos y comprometidos con

la transformación social, capaces de enfrentar los desafíos del siglo XXI con responsabilidad y

conciencia ambiental. Nuestro objetivo es ser un motor de cambio positivo, donde cada

estudiante encuentre las herramientas y el apoyo necesarios para alcanzar su máximo potencial,

contribuyendo activamente al desarrollo sostenible y al bienestar de su comunidad y de su país.

GESTIÓN DIRECTIVA



POLÍTICA 

DE INCLUSIÓN

• Integralidad

• Autonomía

• Interculturalidad

• Participación comunitaria

• Sustentabilidad ambiental

• Inclusión

Concebida como la aceptación

por la diversidad cultural,

étnica, sexual, política,

religiosa y las necesidades

específicas de desarrollo y

aprendizaje emanadas de la

norma constitucional.

PRINCIPIOS 

FILOSÓFICOS

• Respeto

• Tolerancia

• Responsabilidad

VALORES 
INSTITUCIONALES



GESTIÓN DIRECTIVA

✔ Se realizó ajustes al PEC con la

participación de los siguientes

actores: Rectoría, grupo de calidad

de la institución y acompañamiento

de la Secretaría de Educación

Distrital en representación de la

profesional Miriam Vásquez.

✔ Se logró obtener la resolución de

las dos (2) modalidades medias

técnicas, la cual fue emitida por

Secretaría de Educación Distrital,

antes de terminar año lectivo

escolar 2024.



Convenios interinstitucionales:

• Universidad Libre

Salud mental

▪ Nutrición y vida saludable
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• Universidad San Martín: Capacitación sobre

producción de pollo de engorde y tenencia

responsable de mascotas.
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• Uniminuto: Habilidades para la vida y recuperación

de los saberes tradicionales para el fomento de la

cultura de paz.
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Taller de inclusión

con la fundación

AMADEUS
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Desde nuestra Institución se lideró la participación en la COP16,

atendiendo la visita de los representantes de cinco (5) Instituciones

Educativas de diferentes departamentos de nuestro país, donde nos

compartieron experiencias pedagógicas.
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Se realizó recorrido en nuestro

territorio con un pilotaje de

PRE-COP16 donde participaron

catorce (14) rectores de la zona

rural, algunos docentes,

estudiantes de los grados 10º y

11º y personal de la Secretaría

de Educación Distrital.
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En este recorrido pudimos

visitar varios senderos de

nuestro territorio y conocer mas

a fondo sobre la historia de

nuestro corregimiento, su

biodiversidad, la seguridad

alimentaria y sus

características ancestrales.
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Se participó en pilotaje de la COP16, visitando los diferentes corregimientos de

Cali, donde participaron varios docentes, coordinadoras y la rectora, además esta

participación nos dejó como resultado experiencias magníficas del territorio rural

de Cali.
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Recibimos 30 docentes de diferentes partes del país, en el marco de la COP16,

actividad que se realizó en el sector de la playita, donde se les pudo contar a los

visitantes la historia del HORMIGUERO, los productos que se cosechan, los bailes y

las fiestas tradicionales, se dieron a conocer el grupo musical de marimbas y

tambores, evento de gran impacto ante el MEN, ya que nuestro grupo musical fue

invitado al cierre de la COP16, con presencia del Ministro de Educación.
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Participación en el evento COP16
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ARMONIZACIÓN DEL PEC, PMI y Media Técnica

Con el acompañamiento de la SED en representación de la profesional MIRIAM VASQUEZ, en

dicha armonización se programaron metas para los tres años restantes de la presente

administración hasta el 2027, que son:

• Disminuir la tasa de repitencia.

• Disminuir la deserción escolar.

• Ascender de categoría en las pruebas saber 11.

• Aumentar la tasa de cobertura en la educación superior.

• Ejecutar el 100% de las actividades programadas para el mejoramiento de la convivencia escolar.

• Ejecutar actividades programadas para optimizar la gestión administrativa.

Se entregó proyecto al Alcalde, para la construcción de una nueva sede educativa y se gestionó

ante concejales de Cali un mejoramiento de infraestructura de baños en la sede Pantano de Vargas.
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EJERCICIO PEDAGÓGICO 
DEMOCRATICO

Se realizó la ejecución de los proyectos PACOCO (Participo y convivo con
mi comunidad) y aguas y arenas del saber, dando cumplimiento a las
directrices del gobierno escolar.



EJERCICIO PEDAGÓGICO 
DEMOCRÁTICO



GESTIÓN COMUNITARIA
CONVIVENCIA ESCOLAR



ESCUELAS DE FAMILIA

Estrategia escuela familia en armonización, con el proyecto de

educación sexual y construcción de ciudadanía.



Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia armónica entre los diferentes

miembros de la comunidad educativa, en el marco de la integración institucional y

conlleva el diseño de estrategias para promover la creación de ambientes propicios

al desarrollo de las actividades y acciones institucionales. Este permite la

participación de la comunidad en las acciones educativas. El clima escolar logra

avances significativos, lo cual se evidencia en una mayor participación de los

Consejos Comunitarios en los procesos institucionales. Se fortalecen los apoyos

psicosociales para estudiantes, la actualización e implementación del manual de

convivencia Etnoeducativa y el comité de convivencia escolar como herramienta que

direcciona la convivencia escolar.

Una de las actividades que más congrega a la comunidad del corregimiento con la

Institución, es la actividad cultural y el proyecto Etnoeducativo “Aguas y arenas del

saber, desarrollado en el marco de la Afrocolombianidad.

CLIMA ESCOLAR



PROYECTO 
AGUAS Y ARENAS DEL SABER



PROYECTO 

AGUAS Y ARENAS DEL SABER



PROYECTO 
AGUAS Y ARENAS DEL SABER



PROYECTO 
AGUAS Y ARENAS 

DEL SABER



Mecanismos de comunicación:

Sistema de información Externa:

Circulares: son documentos con una información

concreta dirigida por la Rectora de la I.E a las familias y

docentes para precisar algunos asuntos propios.

SIGA: es el Sistema de información, donde

se evidencian los procesos académicos y

formativos de cada uno de los estudiantes
en todas las áreas.

Sistema de información Interna:

Jornadas pedagógicas: son las reuniones

mensuales de los docentes con las directivas

secciones que programa la I.E, donde se presenta

la programación, las observaciones, sugerencias,

festividades. Toda esta información que se recibe

se transmite a la comunidad educativa a través de

la formación, orientaciones de grupo, reuniones

de padres de familia.

Redes Sociales:

WhatsApp. De igual manera se cuenta con el

grupo en Facebook Institución Educativa El

Hormiguero, el cual nos permite publicar

actividades de nuestra institución. En el momento

se encuentra en proceso la construcción de la

pagina web.

Correo Electrónico:
ie.elhormiguero@cali.edu.co

CULTURA INSTITUCIONAL



CONSEJO

DIRECTIVO

CONSEJO 

ESTUDIANTIL

El gobierno escolar es un modelo de gestión democrática que busca

involucrar a todos los actores de la comunidad educativa en la toma de

decisiones orientadas al bienestar y desarrollo de los estudiantes.

Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 del mismo año (recopilado en el

Decreto 1075 de 2015).

Rep. Docentes

MARIA FERNANDA ZULUAGA 

DIANA PATRICIA ARIAS

Rep. Padres

RUTH MARIA CASTRO

JOSEPH LOZADA

Rep. De Estudiantes

FRANSCESA MUÑOZ

Rep. Egresados

DAYANA TUQUERREZ

Rep. Del Sector Productivo

JOSE OLVEIN CRUZ

GOBIERNO ESCOLAR

CONSEJO

ACADÉMICO

Coordinadoras

MARÍA ALEJANDRA RUIZ

MARITZA CUESTA

Docentes: 

WILLIAM UMAÑA 

ESTHER ASPRILLA

MARÍA FERNANDA ZULUAGA

LIDA CORTES 

RAFAEL LONDOÑO

RUBIELA TRUJILLO 

TERESA LOPEZ 

JAIRO AYALA 

PEDRO MURILLO 

BRAYAN ZAPATA.

CONSEJO

DE PADRES

KAREN AGUILAR 

RUTH MARIA CASTRO

FRANSCESA MUÑOZ

MARIA LAURA LOZADA



UNIFORME DE LA INSTITUCIÓN

DIARIO ED. FISICA



Feria empresarial

GESTIÓN ESTRATÉGICA 

Visitas al acueducto

Avistamiento de aves Siembra y cosecha 

Jornada de reciclaje



GESTIÓN ACADÉMICA



PROPUESTA PEDAGÓGICA

ARTÍCULO 55. Etnoeducación es la que se
ofrece a grupos o comunidades que integra
la nacionalidad y que posee una cultura una
lengua unas tradiciones y unos fueros
propios y autóctonos. Educación que debe
estar ligada al ambiente, al proceso
productivo, al proceso social y cultural con el
debido respeto a sus creencias y
tradiciones." (Ley General de Educación de
1994.)



MODELO PEDAGÓGICO  

HUMACO

Brinda las herramientas al estudiante para que sea capaz de

construir su propio conocimiento, resultado de las experiencias

anteriores obtenidas en el medio que le rodea.

En este modelo cada el estudiante es responsable de su proceso

educativo, sin embargo, el profesor crea las condiciones óptimas y

se convierte en un facilitador que lo orienta de forma progresiva

durante este proceso.

Debe ir más allá de la simple acumulación de conocimientos,

enseñando al alumnado a ser crítico y reflexivo.

El estudiante adquiere un papel activo al ser el centro del proceso

de enseñanza-aprendizaje. Y deben respetar las diferencias de

cada uno



NIVELES DEL PLAN DE ESTUDIOS

1. Educación inicial (Preescolar)

2. Educación Basica Primaria (1 a 5)

3. Brújula y Aceleración del aprendizaje 

(metodologías flexibles)

4. Educación Basica Secundaria (6º a 9º )

5. Educación Media ( 10º a 11º )

a. Monitoreo Ambiental (agua y suelo)

b. Técnicos en Sistemas

c. Creación y edición software y 

sistemas  Informáticos.

Articulados con el Sena.

6.  Educación Para adultos CLEI (Ciclos lectivos

especiales integrados)

JORNADA ESCOLAR Y LABORAL

Preescolar  4 Horas (20) 1 H. Jornada Única

B. Primaria  5 Horas (25)  1 H. Jornada Única 

B. Secundaría 6 H. (30)  1 de Jornada Única ( 

Media Técnica  6 H.  (30)2 Especialidad. 

Docentes  6 Horas  de permanencia I.E y 2 

en casa .

CLEI -

MEN   decreto  1850



ACTIVIDADES PEDAGÓGICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Proyectos transversales

1. Aguas y Arenas del Saber (Etnoeducación)

2. Proyecto de Lectura (Lectura)

3. Pacoco  ( Participo y convivo con mi comunidad)

4. Hormiguitas a Jugar (Tiempo Libre)

5. Sexualidad (Educación sexual y construcción de 

ciudadanía – PESC-

6. Hormiprae ( Ambiental )

PLANES  DE AREA ( Asignaturas)

PLANES DE AULA (CLASE)

PPP (Proyecto pedagógico 

productivo – PPP)

Ajuste SIEE



EVIDENCIA DE PROYECTOS  

PROYECTO  PACOCO
PROYECTO DE LECTURA

PICNIS LITERARIOS



P . HORMIPRAE

PROYECTO TIEMPO 

LIBRE

P. TIEMPO LIBRE

P. HORMIPRAE



AGUAS Y ARENAS DEL SABER  



PROGRAMA DE TUTORÍAS PARA EL APRENDIZAJE Y LA 

FORMACIÓN INTEGRAL PTAFI 3.0 

EDUCACIÓN CRESE 

PTAFI 3.0 EDUCACIÓN CRESE    MEN

ACAMPADA

Visita del Supervisor 



PESCC  Visita de ISA

S. Ladera Intervención Psicóloga Cultores

U. Uniminuto



Actividad Artística Juegos Intercolegiados Mediadores Escolares

I.E Carbonell

Entrega Kit escolar

Visita

Acueductos
Batalla 

de

Boyacá



Visita  a la U. Icesi U. San Martin

Feria Ambiental

Visita Zona América U. Libre - Simulacro



Disminuir al año 2027 la 

tasa de repitencia del 13% 

al 5%

Tasa de deserción:

Año 2023 :  7.70%     803 estudiantes

Año 2024:   4.97%     784 estudiantes

Al 2027 la meta es disminuir al 2%



INGRESOS
ENERO A DICIEMBRE

2024 GESTIÓN FINANCIERA



INGRESOS
ENERO A DICIEMBRE

2024

GESTIÓN FINANCIERA



COMPARATIVO DE 
GIRO DE GRATUIDAD
DE LOS ÚLTIMOS 3 

AÑOS



Detalle de Gastos Enero a Diciembre 2024
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Disponible a Diciembre 2024



✔ Cumplimiento de Informes Mensualizados a la Secretaría de Educación 
Distrital

✔ Presentación de Informe a plataforma SIFSE del Ministerio de Educación

✔ Cumplimiento de obligaciones de carácter tributario (presentación de 
impuestos) y otros deberes exigidos por los entes tributarios como 
Información Exógena

✔ Reuniones con Comité Financiero para seguimiento y análisis de la 
Ejecución Presupuestal

Otras actividades realizadas durante el 1 
Semestre 2024

✔ Acompañamiento en visita de control y seguimiento de Fondos de 
Servicios Educativos.



MANTENIMIENTO SEDE 
PANTANO DE VARGAS



MANTENIMIENTO PUERTAS Y REJAS SEDE 
PANTANO DE VARGAS



MONTAJE DE VENTANA EN ALUMINIO ARQUITECTÓNICO EN 
PRÓXIMA SALA DE SISTEMAS-SEDE PANTANO DE VARGAS
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MANTENIMIENTO PUERTAS Y REJAS SEDE 
PANTANO DE VARGAS



FABRICACIÓN CERCA DE 
PROTECCIÓN



REMODELACIÓN AULA MÚLTIPLE 
SEDE TULIA BORRERO
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ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LAS ÁREAS ESCOLARES-
RECURSOS PROPIOS DE ORIGEN PARTICIPATIVO. SEDE TULIA 

BORRERO MERCADO
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¡GRACIAS!


