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- GESTION DIRECTIVA

SECRETARIA DE EDUCACION

1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

MISION: La Institucion Etnoeducativa Oficial El Hormiguero es un establecimiento publico que
acoge estudiantes en todos los niveles escolares, desde el preescolar hasta la educacion para
adultos, garantizando a toda la comunidad educativa la formacion integral de seres sociales,
autonomos, respetuosos, equitativos, incluyentes, tolerantes, solidarios, responsables del
cuidado, conservacion y uso sostenible de los recursos naturales, preocupados por su cultura su
futuro y el de su pais que lo involucran como agente activo del mundo social y laboral.
\

VISION: La Institucion Etnoeducativa Oficial El Hormiguero se proyecta como un referente de
excelencia educativa en la region, reconocida por su enfoque inclusivo, equitativo vy
culturalmente relevante. Aspiramos a formar ciudadanos criticos, creativos y comprometidos con
la transformacion social, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI con responsabilidad y
conciencia ambiental. Nuestro objetivo es ser un motor de cambio positivo, donde cada
estudiante encuentre las herramientas y el apoyo necesarios para alcanzar su maximo potencial,
contribuyendo activamente al desarrollo sostenible y al bienestar de su comunidad y de su pais.
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PRINCIPIOS VALORES

FILOSOFICOS INSTITUCIONALES
Integralidad - Respeto
Autonomia . Tolerancia
Interculturalidad - Responsabilidad

Participacion comunitaria
Sustentabilidad ambiental
Inclusion
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POLITICA
DE INCLUSION

Concebida como la aceptacia
por la diversidad cultural
étnica, sexual, politica,
religiosa y las necesidades
especificas de desarrollo y
aprendizaje emanadas de la
norma constitucional.
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GESTION DIRECTIVA

V' Se realizé ajustes al PEC con la
participacion de los siguientes
actores: Rectoria, grupo de calidad
de la institucion y acompafiamiento

de la Secretaria de Educacion
Distrital en representacion de la
profesional Miriam Vasquez.

V' Se logré obtener la resolucién de
las dos (2) modalidades medias
tecnicas, la cual fue emitida por
Secretaria de Educacion Distrital,
antes de terminar afio lectivo
escolar 2024.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Convenios interinstitucionales:

« Universidad Libre

Salud mental

Nutricion y vida saludable
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e GESTION DIRECTIVA
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 Universidad San Martin: Capacitacion sobre
produccion de pollo de engorde y tenencia
responsable de mascotas.
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 Uniminuto: Habilidades para la vida y recuperacion
de los saberes tradicionales para el fomento de la
cultura de paz.
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Taller de inclusion
con la fundacion
AMADEUS
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Desde nuestra Institucion se liderd la participacion en la COP16,
atendiendo la visita de los representantes de cinco (5) Instituciones
Educativas de diferentes departamentos de nuestro pais, donde nos

GESTION DIRECTIVA

compartieron experiencias pedagogicas.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Se realizo recorrido en nuestro
territorio con un pilotaje de
PRE-COP16 donde participaron
catorce (14) rectores de la zona
rural, algunos docentes,
estudiantes de los grados 10° y
11° y personal de la Secretaria
de Educacion Distrital.
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GESTION DIRECTIVA

En este recorrido pudimos
visitar varios senderos de
nuestro territorio y conocer mas
a fondo sobre la historia de

nuestro  corregimiento, su
biodiversidad, la seguridad
alimentaria y sus
caracteristicas ancestrales.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Se participd en pilotaje de la COP16, visitando los diferentes corregimient
Cali, donde participaron varios docentes, coordinadoras y la rectora, ademas
participacion nos dejé como resultado experiencias magnificas del territorio
de Cali.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Recibimos 30 docentes de diferentes partes del pais, en el marco de la C
actividad que se realizo en el sector de la playita, donde se les pudo contal
visitantes la historia del HORMIGUERO, los productos que se cosechan, los ba
las fiestas tradicionales, se dieron a conocer el grupo musical de marimbza
tambores, evento de gran impacto ante el MEN, ya que nuestro grupo musical
invitado al cierre de la COP16, con presencia del Ministro de Educacion.
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Participacion en el evento COP16
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ARMONIZACION DEL PEC, PMIy Media Técnica

Con el acompafamiento de la SED en representacion de la profesional MIRIAM VASQUE
dicha armonizacion se programaron metas para los tres afios restantes de la pre
administracion hasta el 2027, que son:

* Disminuir la tasa de repitencia.

* Disminuir la desercion escolar.

Ascender de categoria en las pruebas saber 11.
Aumentar la tasa de cobertura en la educacion superior.
Ejecutar el 100% de las actividades programadas para el mejoramiento de la convivencia escolar.
Ejecutar actividades programadas para optimizar la gestion administrativa.

Se entrego proyecto al Alcalde, para la construccion de una nueva sede educativa y se gestio
ante concejales de Cali un mejoramiento de infraestructura de bafnos en la sede Pantano de
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CA EJERCICIO PEDAGOGICO
DEMOCRATICO

Se realizo la ejecucion de los proyectos PACOCO (Participo y convivo con
mi comunidad) y aguas y arenas del saber, dando cumplimiento a las
directrices del gobierno escolar.
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EJERCICIO PEDAGOGICO
DEMOCRATICO

g2
N - Hb"



(A )
(- lnl.&" /i
|

4

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DE EDUCACION

GESTION COMUNITARIA
CONVIVENCIA ESCOLAR




IIIIIIIIIIIIIII

A il
\ l-h“ /

&7

SANTIAGO DE CALI ESCUELAS DE FAMILIA

SECRETARIA DE EDUCACION

Estrategia escuela familia en armonizacion, con el proyecto de
educacion sexual y construccion de ciudadania.
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iz CLIMA ESCOLAR

SECRETARIA DE EDUCACION

Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia armonica entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa, en el marco de la integracion institucional y
conlleva el diseio de estrategias para promover la creacion de ambientes propicios
al desarrollo de las actividades y acciones institucionales. Este permite Ia
participacion de la comunidad en las acciones educativas. El clima escolar logra
avances significativos, lo cual se evidencia en una mayor participacion de los
Consejos Comunitarios en los procesos institucionales. Se fortalecen los apoyos
psicosociales para estudiantes, la actualizacion e implementacion del manual de
convivencia Etnoeducativa y el comité de convivencia escolar como herramienta que
direcciona la convivencia escolar.

Una de las actividades que mas congrega a la comunidad del corregimiento con la
Institucion, es la actividad cultural y el proyecto Etnoeducativo “Aguas y arenas del
saber, desarrollado en el marco de la Afrocolombianidad.
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PROYECTO

AGUAS Y ARENAS DEL SABER .
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PROYECTO
AGUAS Y ARENAS
DEL SABER
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SECRETARIA DE EDUCACION

CULTURA INSTITUCIONAL

Mecanismos de comunicacion:

Sistema de informacion Externa:

Circulares: son documentos con una informacién
concreta dirigida por la Rectora de la I.E a las familias y
docentes para precisar algunos asuntos propios.

SIGA: es el Sistema de informacion, donde
se evidencian los procesos académicos y
formativos de cada uno de los estudiantes
en todas las areas.

Correo Electrénico:
ie.elhormiguero@cali.edu.co

Sistema de informacién Interna:
Jornadas pedagédgicas: son las reunio
mensuales de los docentes con las directi
secciones que programa la I.E, donde se presen
la programacion, las observaciones, sugerencia
festividades. Toda esta informacion que se recibe
se transmite a la comunidad educativa a traves de
la formacion, orientaciones de grupo, reuniones
de padres de familia.

Redes Sociales:
WhatsApp. De igual manera se cuenta con el
grupo en Facebook Institucion Educativa El
Hormiguero, el cual nos permite publicar
actividades de nuestra institucion. En el momeni
se encuentra en proceso la construccion de
pagina web.



GOBIERNO ESCOLAR

El gobierno escolar es un modelo de gestion democratica que busca
Involucrar a todos los actores de la comunidad educativa en latoma de
decisiones orientadas al bienestar y desarrollo de los estudiantes.

Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 del mismo ano (recopilado en el
Decreto 1075 de 2015).

CONSEJO CONSEJO CONSEJO

DIRECTIVO ACADEMICO DE PADRES
Rep. Docentes Coordinadoras KAREN AGUILAR
MARIA FERNANDA ZULUAGA MARIA ALEJANDRA RUIZ RUTH MARIA CASTRO
DIANA PATRICIA ARIAS MARITZA CUESTA

Docentes:

Rep. Padres WILLIAM UMANA CONSEJO
RUTH MARIA CASTRO ESTHER ASPRILLA ESTUDIANTIL
JOSEPH LOZADA MARIA FERNANDA ZULUAGA

FRANSCESA MUNOZ

Rep. De Estudiantes LIDA CORTES

P SRR SA Moy RAFAEL LONDORIO MARIA LAURA LOZADA
RUBIELA TRUJILLO

Rep. Egresados TERESA LOPEZ

DAYANA TUQUERREZ JAIRO AYALA

Rep. Del Sector Productivo PEDRO MURILLO

JOSE OLVEIN CRUZ BRAYAN ZAPATA.




UNIFORME DE LA INSTITUCION

DIARIO ED. FISICA




GESTION ESTRATEGICA
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Avistamiento de aves Siembra y cosecha
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GESTION ACADEMICA
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'PROPUESTA PEDAGOGICA

ARTICULO 55. Etnoeducacidon es la que se
ofrece a grupos o comunidades que integra
la nacionalidad y que posee una cultura una
lengua wunas tradiciones y unos fueros
propios y autoctonos. Educacion que debe
estar ligada al ambiente, al proceso
productivo, al proceso social y cultural con el
debido respeto a sus creencias Yy
tradiciones." (Ley General de Educacion de
1994.)
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MODELO PEDAGOGICO
HUMACO

SECRETARIA DE EDUCACION

Brinda las herramientas al estudiante para que sea capaz de
construir su propio conocimiento, resultado de las experiencias
anteriores obtenidas en el medio que le rodea.

En este modelo cada el estudiante es responsable de su proceso
educativo, sin embargo, el profesor crea las condiciones optimas y
se convierte en un facilitador que lo orienta de forma progresiva
durante este proceso.

Debe ir mas alla de la simple acumulacion de conocimientos,
ensefiando al alumnado a ser critico y reflexivo.

El estudiante adquiere un papel activo al ser el centro del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Y deben respetar las diferencias de
cada uno
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Proyectos transversales

PLANES DE AREA ( Asignaturas)
PLANES DE AULA (CLASE)

PPP (Proyecto pedagogico
productivo - PPP)

Ajuste SIEE

1. Aguas y Arenas del Saber (Etnoeducacion)

2. Proyecto de Lectura (Lectura)

3. Pacoco ( Participoy convivo con mi comunidad)

4. Hormiguitas a Jugar (Tiempo Libre)

5. Sexualidad (Educacion sexual y construccion de
ciudadania - PESC-

6. Hormiprae ( Ambiental )
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[EVIDENCIA DE PROYECTOS |

SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DE EDUCACION

| PROYECTO PA | | PICNIS LITERARIOS |
OYECTO PACOCO ' PROYECTO DE LECTURA | ~
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FUNDACION'RECUPERADORES DE OFICIO |

NUESTRO PLANETA

s P4 Reciclaje pana el RECICLADOR
%stropie  RECICLADORES Unidos por un TRABAJO DIGNO

PROYECTO TIEMPO g o 1 e e
LIBRE - 3 Gl

oy

P. HORMIPRAE
P. TIEMPO LIBRE
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PTAFI 3.0 EDUCACION CRESE  MEN
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PROGRAMA DE TUTORIAS PARA EL APRENDIZAJE Y LA 7 %\ = Q? !3
FORMACION INTEGRAL PTAFI 3.0 Ty 8RR ' VS
EDUCACION CRESE Y W
Tres categorias para el desarrollo individual y . . g

colectivo - CRESE - Educapaz

Educacion para la

ciudadania

* Empoderamiento
* Participacion
* Etica del cuidado

* Derechos
humanos

Educacion para la
reconciliacion-

* Los EE aborden los
conflictos con 4 ejes:

= El perdon

= Justicia restaurativa

* Construccion de acuerdos

* Memoria transformadora

ACAMPADA
Educacion

socioemocional

Identificacion y gestién
de las propias emociones
Comunicacion asertiva
Generacion creativa de
opciones
Metacognicién
Cuestionamiento critico
de creencias

Toma de perspectiva
Empatia



Visita de ISA

U. Uniminutc



Actividad Artistica

Juegos Intercolegiados
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SANTIAGO DE CALI Visita a la U. Icesi U. San Martin

SECRETARIA DE EDUCACION
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Educacién

RESULTADOS PRUEBAS SABER 11°-
2024

ANO LECTIVO PROMEDIO GLOBAL

2023 226

’ 2024 245 M ET A 264
wows —— Jeeoweo |

2023 46

a META 50 %

Tasa de desercion:

Ano 2023 : 7.70% 803 estudiantes
Ano 2024: 4.97% 784 estudiantes

Al 2027 la meta es disminuir al 2%

Educa;cibn

DATOS - NOVIEMBRE 07 2024
COMISION DE PROMOCION Y EVALUACION
TOTAL DE ESTUDIANTES 823
TOTAL DE ESTUDIANTES PARA REINICIO DE ANO 51

v

PORCENTAJE 6.2% (2024)
Vs
12% (2023)

Disminuir al ano 2027 la
tasa de repitencia del 13%0
al 5%




INGRESOS
ENERO A DICIEMBRE
2024

Informe de gestion

GESTION FINANCIERA




o GESTION FINANCIERA

| RESPONSABILIDAD |
\ / |

DESCRIPCION PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDO
INGRESOS OPERACIONALES
CERTIFICADOS $ 950.000 $ 926.335
ARRENDAMIENTOS $ 2.000.000 $ 2.000.000
TOTAL RECURSOS PROPIOS $ 2.950.000 $2.926.335
INGRESOS TRANSFERENCIAS RECIBIDAS
ENERO A DICIEMBRE

2024 GRATUIDAD S.G.P. $ 103.393.284 $ 103.393.284
TRANSFERENCIAS DEL MUNICIPIO $ 13.859.930 $ 13.859.930
TOTAL TRANSFERENCIAS $ 117.253.214 $ 117.253.214

RECURSOS DE CAPITAL

RECURSOS DEL BALANCE $ 45166.383 $ 45166.383
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 510.000 $ 331430
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL $ 45.676.383| $45.497.813]
TOTALINGRESOS $ 165.879.597 $ 165.677.362

Informe de gestion
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$103.393.284

| RESPONSABILIDAD I

$99.654.578

COMPARATIVO DE
GIRO DE GRATUIDAD
DE LOS ULTIMOS 3

ANOS $94.567.291

m2022 m2023 m2024

Informe de gestion



o Detalme Gast?s Enero a Diciembre 2024

COMPROMISOS Y
PAGOS

RUBRO PRESUPUESTAL CONTRATISTA

ontrato 1: Suministro de materiales de escritura y didacticos

’ UERO DIAZ JESSICA (murcudure:-‘: porrubles, cartulinas, bongrafos, resmas,
ATERIALES Y SUMINISTROS AOLA uadernos, vinilos) para el desarrollo del ejercicio

’ NSTITUCIONALES pedagagico.

Total: $ 10.134.295

$ 9.877.176|

ontrato 2: Suministro de materiales de aseo y ferreteria.

$ 257119

i OSERO SANDOVAL abricacion de ventana para la media técnica de la
IBAR EMIR nstitucién educativa.

[LUGO PORTOCARRERO [Suministros de ferreteria para adecuaciones de espacios en

ATERIALES Y SUMINISTROS  [josUE as distintas sedes de la Institucién Educativa El Hormiguero. $5410.116
ETALICOS INSTITUCIONALES
Fotak $ 6.000.000 ESEE DIAZ JESSICA ks ministro de materiales de aseo y ferreteria. $ 589.884 ‘
IGASTOS BANCARIOS
[BANCO POPULAR omisiones y gastos por uso de portal bancario. $ 46?.6?]

Total $467.671

|
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Detalle de Gastos Enero a Diciembre 2024

I COMPROMISOS Y

RUBRO PRESUPUESTAL CONTRATISTA DETALLE
PAGOS

’ ONORARIOS PROFESIONALES  [CPA CONSULTORIA  JAsesoria Contable, Financiera y Presupuestal para la vigencia $ 14.916.000
’ Total $ 14.916.000 SAS 0024, o

Servicios de apoyo profesional a la gestion del proceso de

ORTIZ ROBLES TALIA  fcontratacion, en soporte y orientacion de manejo de
(e ] l
q';gg#gﬁgmm POR SERVICIOSIs ANaM plataformas SECOP I1'y SIA Observa de la Institucion Educatival +10.000. 00 |
| Hormiguero.

Total $ 12.111.000 : BJII%HNARVAEZ NELLY |y v a a gestion de inventarios. $ 21m.000)

MPRESIONES Y PUBLICACIONES : : .
otal: $ 639.696 TIMARCAS SAS tiquetas para inventario. $ £39.696
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Detalme Gastos Enero a Diciembre 2024

RUBRO PRESUPUESTAL

[SERVICIO DE MANTENIMIENTO

Total: $ 78.579.284

CONTRATISTA

JARAMILLO GUTIERREZ
ANGELA PATRICIA

COMPROMISOS Y
PAGOS

DETALLE

Mantenimiento general a todo costo de impresoras de la $ 3.080.000

Institucion Educativa El Hormiguero.

JLUGO PORTOCARRERO
JOSUE

ontrato 1: Servicio a todo costo de

reparacion, adecuacion y acondicionamiento
(Desinstalacién de techo de madera, instalacién de tejas y
anales, adecuacién eléctrica de tuberias) de espacio para
ulas de clase de la Institucion Educativa El Hormiguero.

ontrato 2: Servicio a todo costo para realizar
mantenimiento de humedades, cerrajeria y embellecimiento
(pintura de rejas, ventanas, y puertas, pintura en sala de

istemas, pisos y muros, reparacion en humedad en techos y
bafios) de la sede pantano Vargas y sede central.

$ 53.127.284

ontrato 3: Servicio a todo costo de adecuacion de espacio Y|
laboracion de tienda protegida ara el semillero huerta
scolar.

ROSERO SANDOVAL
EIBAR EMIR

ervicio a todo costo de la
reparacion y mantenimiento de las zonas de las cocinas y
restaurantes escolares de las sedes Hogar Juvenil
ampesino,
Pantano de Vargas, Antonio Villavicencio y Tulia Borrero.

$ 14.640.000}|
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Detalle de Gastos Enero a Diciembre 2024

COMPROMISOS Y
PAGOS

RUBRO PRESUPUESTAL CONTRATISTA DETALLE

ERVICIO DE MANTENIMIENTO  RIARO YOUNG DIEGO Orden de servicio a todo costo de fumigacion, desinfeccion
’ Total: $ 78.579.284 ERNANDO de tanques de agua potable y recarga de extintores de la $ 7.732.000]
' - nstitucién educativa el hormiguero
/ TEEE:C;OSS;:SBEES ® h? éiwam MOVIL 5A [Servicios de telefonia fija y servicios basicos de Internet. $ 3_993_30

SESORIAS Y
‘EE?RTTJEILEE(EI(SJ?\JPSER;EETW Are [PISTEMAS Eewicio de mantenimiento y soporte del software contable y $ 5.683.000
| OMPUTALIZADOS  ffinanciero de la institucion educativa el hormiguero. B
Total: $ 5.683.000 AS
lsERVICIO USO PORTAL uministro de licencia de software académico para el
CADEMICO SIIGA SAS esur.rn?lllcf dela gefstiim académica u@minist.rfntivq y $ 9536581
Fntul: $ 9.536.581 gran‘,::legg del software PIAR para la institucion educativa el

$ 4.242.88]

OTACION INSTITUCIONAL DE - o
EATERIAL PEDAGOGICO FOSERO SANDOVAL F:wco a todo costo de fabricacion de ventana para la

otal: $ 4.242.88 IBAR EMIR edia téecnica de la Iinstitucion educativa el hormiguero.

B ——e A —




Detalme Gast?s Enero a Diciembre 2024
I

COMPROMISOS Y
PAGOS

RUBRO PRESUPUESTAL CONTRATISTA DETALLE

‘ Servicio a todo costo de adecuacion de espacio y
‘ ANTENIMIENTO DE %gSEPORTDCARRERO elaboracion de tienda protegida ara el semillero huerta $ 6.000.000

NFRAESTRUCTURA escolar.

Total: $ 7.819.000 — -
erviclo a todo costo de adecuacion de restaurante escolar
ENRY CASTRILLON $1.819.00

UENVENTURA ela gede Pantano Vargas de la Institucion Educativa El
ormiguero

ontrato I: Servicio de alquiler de tarimas, elaboracion de
fiches y video para el desarrollo del evento del proyecto
tnoeducativo de la Institucion Educativa El Hormiguero.

[ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

Total $ 8.961.000 [SALAZAR MENA ROCIO

$ 3.000.000
ontrato 2: Suministro de materiales para el desarrollo de
royectos transversales de la institucion educativa el

ormiguero.




) |nforme de gestion

| RESPONSABILIDAD |
\ / |

Disponible a Diciembre 2024

RECAUDOS $ 165.677.362
PAGOS $ 163.084.217
GASTOS POR EJECUTAR $ 2.593.145
PRESUPUESTO EJECUTADO 98.43%

PRESUPUESTO POR EJECUTAR 1.57%




Informe de gestion

LT r—

| RESPONSABILIDAD

Otras actividades realizadas durante el 1
Semestre 2024

v/ Cumplimiento de Informes Mensualizados a la Secretaria de Educacion
Distrital

v/ Presentacion de Informe a plataforma SIFSE del Ministerio de Educacion

v/ Cumplimiento de obligaciones de caracter tributario (presentacion de
impuestos) y otros deberes exigidos por los entes tributarios como
Informacidn Exdégena

v/ Reuniones con Comité Financiero para seguimiento y analisis de la
Ejecucion Presupuestal

v/ Acompafiamiento en visita de control y seguimiento de Fondos de
Servicios Educativos.




MANTENIMIENTO SEDE

SANTIAGO DE CALI

SR PANTANO DE VARGAS
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